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Gestion ano 2022

En esta quinta edicién del Informe de Gestién en Asuntos de Sostenibilidad de Frigorifico Guadalupe,
queremos presentar las acciones que realizamos para afrontar los retos y desafios sostenibles del
sector carnico durante el afio 2022, los cuales se relacionan con la sostenibilidad medioambiental,
la aplicacién de la economia circular en nuestro proceso y las acciones para la implementacién y
cumplimiento de indicadores de los sistemas de inocuidad; retos y desafios que se encuentran
totalmente alineados con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible que las Naciones Unidas ha
definido para el 2030.

Con nuestro compromiso permanente en pro de la sostenibilidad medioambiental y como resultado
de esta gestién, la Secretaria de Ambiente de Bogotd, nos reconocié nuevamente como una de las
empresas que desarrolld estrategias para promover el cuidado de los recursos naturales y el medio
ambiente en la ciudad: Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD) categoria Elite y con una
distincién especial en la categoria Manufactura.

Continuamos nuestro trabajo de investigaciéon para generar valor a partir del uso eficiente de
nuestros coproductos, logrando la diversificacion del mercado; implementamos buenas Prdcticas
de Manufactura que han significado un cumplimento sobresaliente respecto a los controles
realizados por la entidad de vigilancia y control.

Acompafiamos permanentemente a nuestros colaboradores para controlar de manera rigurosa las
acciones inseguras que puedan generar accidentes laborales; ademds, hemos desarrollado pro-
gramas que propenden por el mejoramiento de su calidad de vida y bienestar. Continuamos
estrechando lazos de confianza con las comunidades, las entidades locales y el sector académico.

Agradezco a nuestros trabajadores, clientes y aliados por seguir siendo parte esencial para alcanzar
nuestras metas.

Juan Guillermo Agudelo Isaza
Gerente general
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¢Quie

nes somos?

5 8 Fundada en 1964 en la ciudad de Bogotd (Colombia), Frigorifico Guadalupe
— SAS es un centro de soluciones para la industria carnica.
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Contamos con plantas especializadas de alta tecnologia para el beneficio y
faenado de ganado porcino y bovino, aplicando procesos con altos estdndares de produccién
y trazabilidad, calidad e inocuidad.

Desarrollamos materias primas derivadas del beneficio para la industria de alimentos,
cosméticos, farmacéutica y agricola; ademds, prestamos servicios de feria ganadera y
asesoramos a nuestros clientes con prdcticas para el mejoramiento de la produccién en la
etapa de cria, levante y ceba.




Nuestra historia

1970

1980

1964 1 de octubre. Fundacion.

1966 - 1975 Se exporta carne en canal a Perd, Venezuela e Italia.

1970 Se inaugura la planta de elaboracién e industrializacién de carnes
congeladas y refrigeradas para consumo nacional y de exportacién.

1980 Se abre la sala de beneficio vacuno, el nuevo saldén de oreo, las salas de
lavado de visceras de porcinos.

1997 Inicia el proceso para la recoleccién y procesamiento de la sangre bovina
adulta y otros subproductos de origen bovino.

2000 Finaliza la construccién de la planta de tratamiento de aguas residuales.

2005 FG alcanza la Certificacién Ambiental ISO 14001, convirtiéndose en la
primera planta de sacrificio, en recibirla en el pafs.

2011 Modernizacién de la planta de beneficio bovino.
Certificacién HACCP: Procesamiento de sangre bovina adulta en las lineas de
produccién de proteinas liquidas y congeladas y suero bovino adulto.

2020 - 2022 Reconocimiento en el marco del Programa de Excelencia Ambiental
Distrital - PREAD. Categoria ELITE.

Obtencién de la Autorizacién sanitaria para las plantas de beneficio bovino y
porcinos emitida por el Invima.

Vision estratégica

Alineamos nuestros procesos bajo tres ejes esenciales que nos permitird tener una mejor gestioén de
nuestros clientes y procesos mas simples.

Procesos Respuestas
simples y répidas y
eficientes oportunas

Relacionamiento
con los clientes

Optimizacién
del portafolio

Estrategia

Foco Genera
con el cliente confianza
Resultados
Integridad SOSTENIBLES

Cultura Liderazgo

Desarrollador
de equipos

Comunicacién

asertiva
Diligencia Somos
gente FG

Inteligencia
emocional

innovadores




Agregamos valor al negocio carnico

FERIA GANADERA

Espacios de encuentro entre compradores y vendedores de ganado
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Prestamos servicios de asesoria
para el mejoramiento

de la produccién en
estas etapas.

Cria, levante y

ceba
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RECEPCION SERVICIO INFORMACION PANTALLAS MULTIPLES ACOMPANAMIENTO PROGRAMA INSTALACIONES
24 horas al dia, de basculas en linea para visualizacién de desembarcaderos enla de bienestar adecuadas para
365 dias del afo electrénicas y de clientes desde pesaje y ubicacién comercializacion animal. la mejora de los
alta precisién la web en corrales. de ganado. procesos de
negociacioén.
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Resultados 2022
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Contribucion a los
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Mantener los protocolos de bioseguridad frente al Covid-19 para
mitigar riesgos inherentes a la pandemia. Realizacién de

3.4 Reducir la mortalidad por enfermedades
no transmisibles.

| © )
PROSPERIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

8.3 Desarrollo de acciones que apoyen las /\/|'
actividades productivas y emprendimientos. ([

Fortalecimiento del proceso de apadrinamiento en el marco del
programa ACERCAR con uno de los aliados estratégicos de FG.

jornadas de vacunacién para primera, segunda y refuerzo de
17 g

dosis.
&

17.17 Fomentar y promover la constitucién de @
alianzas eficaces.

Participacién en el marco del programa PRO REDES
apalancando la politica de crecimiento verde para la ciudad de
Bogotad.

8.5 Trabajo decente e igualdad de remuneracién.

Contamos con un Programa de Formacién y Capacitacién, cuyo
alcance es a todo el personal: administracién, en las plantas de
sacrificio de vacunos, porcinos, ingredientes especiales, y en el
drea de mantenimiento, incluyendo a sus contratistas; y demds
terceros que se involucren en el negocio.

8.8 Derechos laborales universales y entornos de trabajos

seguros.

Fortalecimiento del sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo, para la disminucién de accidentes laborales y
enfermedades profesionales.

<

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

6.3 Mejorar la calidad del agua, el tratamiento de
aguas residuales y la reutilizacién segura.

Fase Il - Implementacién del proyecto de aprovechamiento de
agua lluvia y recuperacién de agua del lavado de canales
de la linea porcinos.

Cumplimos el 100% de los estdndares de vertimientos de agua,
los limites estan POR DEBAJO de los niveles maximos
establecidos por la norma.

Recuperamos 29.408 m3 de agua para el 2022, aportando a la
reduccién del consumo de agua.

1 PRODUGCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

12.5 Reducir considerablemente la generacién de

desechos mediante actividades de prevencion,
reduccién reciclado y reutilizacién.

Contamos con 2 segmentos asociados en la gestién de residuos:

+ Subproductos orgdnicos de compostaje y abonos orgdnicos.

- Subproductos orgdnicos via industrializacién (Gestion
extendida de los decomisos aprovechados en productos
derivados y coproductos).

13 sggIPlNElIMA

24

Teniendo en cuenta el desarrollo de las fases del proyecto de
lombricultivo, la cantidad de humus sélido que se procesd y que
se dond a los proyectos de restauracién y/o recuperacién de
espacios verdes con la SDA para el aino 2022, fue equivalente a
930 Kg aprox.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio
climatico




Dimension economica

Creamos valor a lo largo de nuestra cadena

En el 2022 todos nuestros ingresos econémicos se distribuyeron de manera responsable y eficiente
entre nuestros diferentes grupos de interés, y en procura del mantenimiento de la rentabilidad del
negocio. Orientamos la gestién financiera hacia la optimizacién de los resultados.

Valor econémico generado, distribuido y retenido

Valor econémico™ 2021 2022

100% $59.089 RIS $69.931
Distribuido $48.671 $53.218

Valor econémico distribuido* 2021 2022

Salarios y beneficios a trabajadores $15.124 $18.402
S

*Cifras en COP millones

Tecnologia y gestion

GESTION DOCUMENTAL | SISTEMA INTEGRAL DE GESTION
Se implementé una herramienta nueva para la gestién documental (facil
acceso), que contribuye con la centralizacién y orden de la informacion de

procesos, mapas de procesos y manejo de planes de accién, auditorias y riesgos.
Cliente interno

Disenamos una herramienta que le permite a los clientes estar a la vanguardia
en la gestion de informacién. Con ello se espera que todos puedan:

- Dar seguimiento y medicién a todos su procesos

- Conocer cifras de negociacién

Cliente externo ~ * Comprar y analizar nuevas oportunidades

Todo el detalle En cualquier
de tu operacién momento y en
en cualquier lugar tu bolsillo

MONITOREA
tus negocios

El negocio
en tus MANOS

cccccc

BOVINOS

PORCINOS

-

PORCINO

En FG encontraras



Dimension social

Comunidades

Nuestros empleados

FG tuvo una participacién destacada en el marco del programa PRO-REDES

E) apalancando la politica de crecimiento verde para la ciudad de Bogotd,

O‘d! -redES especialmente en el sector; a través de las siguientes estrategias lideradas
por la autoridad ambiental:

Donacién de suministros — Humus sélido
(Proyecto de Lombricultivo).
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Implementacion y sensibilizacién de Cultura en Seguridad, para la disminucion
de accidentes laborales y enfermedades profesionales.

En el ano 2022 realizamos trabajo de campo en grupos focales con lideres de proceso y
posterior fases de entrenamiento con 5 sesiones (dos horas cada uno), de herramientas para

o . : Gestion de aprovechamiento de subproductos
habilidades de liderazgo en la seguridad.

orgdnicos en dareas protegidas.

Exploracién para la implementacién de un vivero y/o
huerta urbana en las instalaciones de FG.

A 4

Plan de bienestar dirigido a nuestros trabajadores enfocado en vivienda desde

habitabilidad y mejoras locativas.
Acciones de apadrinamiento del Humedal el Tunjo o

Identificacién de trabajadores con la necesidades de vivienda, se da cobertura a dos (2) Parque de Montana entre nubes.

trabajadores.




Dimension ambiental

Gestidn del recurso hidrico

Para el Frigorifico Guadalupe, este es Planta de’

un tema de vital importancia y por paitglellzaeion

esta rozén sus esfugrzo; ,se han - I } S

focalizado en la aplicacién de practicas T

eficientes que permitan la disminucién

de los consumos y el aumento en los A-l
D

rocesos de recuperacion de agua.
P P 9 Aguo subterrénea

96,2%

CONSUMO 380.865 m*
(2021) 351.158 m?

0,.3%

CONSUMO 1.200 m?
(2021) 789 m?

e o N o — 111 ey cucducto |
(6) ey 3.5%

CONSUMO 13.963 m?

Control de vertimientos
(2021) 13.602 m?

y aguas residuales

Planta de tratamiento
de agua recuperada

AGUA RECUPERADA 29.408 m?

(2021) 23.521 m? Nos permite reutilizar Llevamos 22 afios con nuestra
el recurso natural. - planta de tratamiento.
Desarrollo de la fase Il del proyecto de A
. . guas .
aprovechamiento de agua lluvia y e La calidad del agua

residual, cumple los valores
Alcantarillado limite maximo permisible.
Res.631/2015

recuperacién de agua por el lavado de

las canales en la seccién del area de EEEE EEEN
porcinos. EEEE EEEN




Nuestros compromisos 2023

O

DIMENSION ECONOMICA

<

DIMENSION AMBIENTAL

DIMENSION SOCIAL

Financieros

Optimizar los resultados y la eficiencia en la utilizacién de los
recursos a traves de la buena gestién financiera.

Continuar con la adecuada administracién del capital de trabajo
enmarcado dentro de las politicas de la compania.

Aumentar la capacidad de aprovechamiento de la materia primay
via tecnificacién e innovacién.

Mejorar el desempefo de la cadena logistica, mediante formacién
en estandares y actualizacién en marco regulatorio.

Estabilizar los volimenes de beneficio porcino a lo largo del
tiempo.

Reforzar la formacién en servicio al cliente para el drea de
operaciones.

Cumplir el EBITDA.
AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD: 830/8 horas (linea bovina).
AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD: 1.500/8 horas (linea porcina).

Cumplir con el capital del trabajo.

Ambientales

Continuar con el reconocimiento del “Programa de Excelencia
Ambiental Distrital PREAD”, incorporando los cambios propuestos
en el Sistema de Gestién Ambiental y en el direccionamiento
estratégico del negocio.

Implementar la recuperacién de agua por el lavado de las canales
en la seccién del drea de porcinos, teniendo en cuenta las
recomendaciones realizadas por el Comité Ambiental y avances en
la factibilidad.

Continuar el fortalecimiento de las estrategias de ahorro y uso
eficiente de energia eléctrica.

Potencializar y mantener las estrategias de circularidad de los sub-
productos orgdnicos; especialmente la articulacién a los proyectos
de conservaciéon de espacios verdes con la autoridad ambiental.

Disminuir en 8% el consumo de agua en las diferentes actividades
de FG.

Aumentar la recuperacién de agua aprox. en 1.100 m3/mes al inicio
y puesta en marcha del proyecto.

Disminuir en 6% el consumo de energia en las diferentes activi-
dades de FG.

De acuerdo con los lineamientos de operacion, lista de verificacion
del programa PREAD para la convocatoria del 2023 y ajustes
realizados; obtener una puntuacién mayor o igual a 900.

Evaluar con el drea de Talento Humano qué acciones adicionales de
sensibilizacién en temas de sostenibilidad se pueden implementar.

Talento Humano

Continuar fortaleciendo e impactando la vida de nuestros traba-
jadores a través de la aplicaciéon de la evaluacién de Riesgo
Psicosocial, que se encuentra integrado al programa de Bienestar
Emocional y Vinculacién Vida Laboral y Familia.

Realizar fase tres de Escuelas de Liderazgo.
Realizar medicién de cultura 2023.

Desarrollar y cumplir el plan de comunicacién corporativa.

SG-SST

Fortalecer el sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo,
para la disminucién de accidentes laborales y enfermedades
profesionales.

Aumento del porcentaje de cumplimiento del SG-SST resolucién
0312.

Dar cumplimiento a la bateria de riesgo psicosocial.

Reduccién de la tasa de ausentismo de la compafiia.




